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PRESENTACION

En el marco del Xl seminario de investigacion en Educacion Ambiental:
Avances para la sostenibilidad en |la Educacion Superior se presentaron
los trabajos, proyectos que desde distintas Universidades se estan
realizando con el objetivo de sostenibilizacion de los curriculos formativos
de los actuales Grados Universitarios. Desde un analisis de las practicas
gue se presentan sirva este monografico para identificar los Obstaculos,
posiblidades para alcanzar una Educacion Superior de Calidad en la cual el
parametro Desarrollo Sostenible sea el nuevo reto a incorporar en
cualquier institucion de Educacion.
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Metodologias de Co-Creacion para la Transformacién hacia una Sociedad
Sostenible: el caso de la Universitat de Girona (UdG)

Leslie Collazo, Anna Maria Geli, Rosa Maria Terradellas y Helena de Benito
Universitat de Girona (UdG)

Resumen

Impulsados por la participacion de la UdG en el proyecto Europeo “University
Educators for Sustainable Development” (UE4SD) e inspirados en las
metodologias utilizadas con éxito por instituciones con una larga experiencia en
la innovacion para avanzar hacia la sostenibilidad, como es el Shumacher
College, presentamos el caso de aplicacion de las metodologias de Co-
Creacidn. El propdsito de esta comunicacion es describir y mostrar los
resultados del proceso emprendido por la UdG para orientar la sostenibilizaciéon
curricular de los estudios ofrecidos por la universidad con la participacion de la
sociedad local y los estudiantes. Tras haber analizado cualitativamente los
documentos y el video generados durante las dos sesiones de trabajo,
contamos con informacion en relacién a los valores, las competencias y los
conocimientos que ellos identifican como imprescindibles. Ademas explicamos
de qué forma se pueden incluir estas ideas en el curriculum universitario.

Abstract

Driven by the participation of the UdG in the European project "University
Educators for Sustainable Development" (UE4SD) and inspired by the
methodologies used successfully by institutions with long experience in
innovation to go forward towards sustainability, such as the Shumacher
College, we present the UdG case of application of the Co-Creation
methodologies. The purpose of this communication is to describe and show the
results of the process undertaken by the UdG to guide the curricular
sustainability of the studies offered by the university with the participation of the
local society and the students. After having qualitatively analyzed the
documents and the video generated during the two work sessions, we have
information regarding the values, skills and knowledge that they identify as
essential. We also explain how these ideas can be included in the university
curriculum.

Palabras clave

Metodologias de Co-creacion. Objetivos para el Desarrollo Sostenible.
Educacioén para la Sostenibilidad. Formacién del profesorado. Innovacion
Educativa.
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Introduccioén

El concepto de Educacion para la Sostenibilidad se puede resumir como la
voluntad de cambiar la manera de vivir para hacer un mundo mejor en los
ambitos ambiental, social y econémico.

Al plantearnos como debiamos llevar a cabo las acciones formativas para
continuar trabajando por el sendero de la Sostenibilidad, queremos sefalar
que, tanto los trabajos previos como el conocimiento y las pautas de accion
realizadas por el grupo GRECA, como las desarrolladas a lo largo de las
diferentes etapas del proyecto UE4SD, nos permitieron trazarnos un camino.

Conocimos que la teoria de la U se centra en los "modelos mentales" o
“paradigmas de pensamiento”, segun los cuales observamos la realidad como
un eco-sistema que se analiza desde una conciencia centrada en el ego-
sistema de las decisiones institucionales. Esta teoria considera que,
actualmente, el principal desafio del liderazgo es cerrar la brecha entre la
realidad del ecosistema y la sensibilizacién del sistema del ego (Scharmery
Kaufer, 2013). Las personas que toman decisiones en las instituciones deben
realizar un viaje conjunto para ver no solo el sistema desde su propio punto de
vista (ego-conciencia) sino que también deben experimentar el sistema desde
el punto de vista de los otros participantes, especialmente los que estan mas
marginados.

El viaje desde el ego-sistema al eco-sistema de la conciencia, o del "yo" al
"nosotros", engloba tres dimensiones: 1) una mejor relacion con los demas; 2)
una mejor relacién con todo el sistema; y 3) una mejor manera de relacionarse
con uno mismo. Estas tres dimensiones requieren que los participantes
exploren los bordes del sistema y el yo.

La esencia de la Teoria U es simple. Se fundamenta en dos principios:

a) La calidad de los resultados producidos por cualquier sistema depende
de la calidad de la conciencia de la gente que opera en el sistema.

b) Aprender del futuro emergente. Al explorar este territorio mas
profundamente, evidenciamos que la mayoria de las metodologias de
aprendizaje existentes dependen de aprender del pasado, mientras que la
mayoria de los verdaderos desafios de liderazgo en las organizaciones
requieren algo muy diferente: dejar atras el pasado con el fin de conectar y
aprender de las nuevas posibilidades futuras.
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El Proceso-U (U-Process), segun Hassan, Z. (2006) esta basado en la
creencia de que existen multiples formas de lidiar con problemas altamente
complejos, algunas de ellas mas exitosas que otras. Cuando se trata de
enfrentarse a problemas aparentemente insolubles, debemos responder de una
forma mas profunda y reflexiva, de una forma que permita plantear las
condiciones para que surjan verdaderos insights para resolver, mediante la
regeneracion, situaciones de forma exitosa. El Proceso-U (U-Process) explica
el significado de la regeneracién y como alcanzarla, creando las condiciones
para ello en tres “fases” que implican siete “capacidades”. Cada una de estas
fases: PERCIBIR, PRESENCIAR Y DARSE CUENTA, implica la creacion de un
ambiente especifico como respaldo para un tipo particular de aprendizaje, y
desarrollar y usar una serie de capacidades a través de la Co-creacion de
acciones y escenarios de futuro.

En cuanto a la aplicacion de la teoria de la Co-creacion aplicada en el ambito
educativo desde sus comienzos de la mano de Weisbord y Janoff (1995),
debemos sefalar que actualmente se la considera una metodologia muy util y
eficaz para involucrar a todos los miembros de la comunidad educativa, para
encontrar soluciones creativas a problemas colectivos.

La co-creacion tiene el potencial de impactar significativamente sobre la cultura
institucional y de mejorar la experiencia de aprendizaje de los estudiantes
creando un sentido de comunidad de aprendizaje. Esto es particularmente
probable cuando los estudiantes estan involucrados en el desarrollo curricular,
en la investigacion y en trabajar colaborativamente con los académicos. Al
mismo tiempo, el personal puede obtener mucha inspiracion de las nuevas
ideas creativas de los estudiantes y algunos proyectos de co-creacion tienen el
potencial de abrir oportunidades para trabajar en asociacion con agencias
externas, tal como habiamos experimentando en anteriores trabajos (Collazo et
al, 2017).

Lluis Sabadell es el creador en Catalunya de la plataforma Co Creable 100%
Co-creaci6. Co-creable, define el proceso de co-creacion (2013) como: “El acto
de pensar colectivamente, intercambiar experiencias e idear en equipo de una
forma metddica y fluida. Ademas, la co-creacion promueve la integracién y el
desarrollo de las habilidades y deseos individuales de cada uno poniéndolos en
consonancia con los otros co-creadores y ofrece una pluralidad de ideas y
conocimientos que enriquecen los proyectos y sus resultados”.

Debemos sefialar que también hemos tenido en cuenta los principios que
define la Comision Europea (2011) para llevar a cabo Innovaciones
Responsables. Desde esta perspectiva, nos planteamos la Innovacion
Responsable como un proceso donde todos los actores sociales trabajan juntos
con el fin de alinear los resultados de la innovacién con los valores,
necesidades y expectativas de la sociedad. En este proceso, deben participar
actores diversos con diferentes grados de experiencia. Si bien en relacion a
cada innovacion se deberan seleccionar los actores participantes, desde la
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Comisién Europea se senala que deben participar: profesionales del campo de
la innovacion, la sociedad civil, las industrias y los educadores.

Asimismo, mediante este trabajo mostramos parte del viaje realizado por la
Universidad de Girona (UdG) para introducir la sostenibilidad en su quehacer
cotidiano, asi como en los ejes que son los pilares de cualquier universidad: la
formacion, la investigacion y la transferencia de conocimiento.

El proceso que vamos a exponer, se centra en parte en nuestra historia y, a su
vez, en nuestras nuevas perspectivas presentes y futuras, mediante las cuales
queremos continuar trabajando para avanzar en los temas de sostenibilidad.
Como ejemplo queremos sefalar que segun el informe de la CADEP-CRUE
(2011) “Evaluacion de las politicas universitarias de sostenibilidad como
facilitadoras para el desarrollo de los campus de excelencia internacional’, la
UdG ocupa la tercera posicion de las universidades espafiolas.

La Universidad de Girona se cre6 a finales de 1992, afio en que se celebr6 la
Cumbre de Rio y el de la globalizacién del concepto de Desarrollo Sostenible,
que tanto han significado para el desarrollo y la mejora de la sostenibilidad a
nivel mundial. Aspectos que, desde nuestra perspectiva, marcaron que la UdG
desde sus inicios llevara incorporada la sostenibilidad en su ADN.

Se crearon distintas estructuras institucionales con la finalidad de apoyar la
sostenibilidad, como el Instituto de Medio Ambiente (1998) y la Oficina Verde
(2000). Se disefio un Plan de Ambientalizacion que se inicio en 1998 y se
aprobd en 2000, con acciones en organizacion, gestion, investigacion y
docencia. En 2013, se cre6 una nueva estructura: la Catedra de
Responsabilidad Social Universitaria (RSU-UdG), con el objetivo de vincular
universidad y territorio, con tres ejes de trabajo: Solidaridad, Sostenibilidad y
Empresa.

La UdG forma parte, y presidié desde 2008 hasta diciembre de 2013, la
Comisién Sectorial de Calidad Ambiental, Desarrollo Sostenible y Prevencion
de Riesgos (CADEP) de la Conferencia de Rectores de las Universidades
Espanolas (CRUE); actualmente CADEP-Sostenibilidad. También presidid
desde mayo de 2010 hasta enero de 2014 el Grupo de Trabajo de Cooperacion
al Desarrollo de la Comisién de Internacionalizacion y Cooperacion de las
Universidades Espanolas (CICUE- CRUE). De 2008 a 2014 represento a las
universidades espanolas en el Consejo de Cooperacién al Desarrollo (Espafia)
y, durante todo el afio 2013, presidio la Comision de Seguimiento de Politicas
de Planificacién y Desarrollo del Consejo de Cooperacién Desarrollo de
Espana.

Ademas, cabe senalar la incidencia que ha tenido el Grupo de Investigaciéon en
Educacioén Cientifica y Ambiental GRECA (1994), un grupo interdisciplinar del
que forman parte la mayoria de autoras de este articulo, considerado desde
2009 por la Generalitat de Catalunya como un Grupo de Investigacion
Consolidado. Sus investigaciones sobre ambientalizacién curricular en los
estudios superiores han marcado pautas a nivel espafol, hasta el punto que
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sentaron las bases sobre las que se orient6é la CRUE en el afio 2005 para su
trabajo de impulsar la sostenibilidad curricular en las universidades espafnolas
(Geli et al, 2004).

Miembros de este grupo participaron en la elaboracion del Libro Blanco de la
RSU en Espania, impulsado por el Ministerio de Educacion y coordinado por
Margarita Baranano de la UCM que se publico en el afio 2011:
“Responsabilidad Social Universitaria y Desarrollo Sostenible”. Esta publicacion
enlaza las aportaciones de las universidades con la experiencia del entorno
social y empresarial y constituye un referente para avanzar en este concepto.

En cuanto a la formacion universitaria, queremos destacar que en 2001, en
Bolonia (Italia) se llevaron a cabo los acuerdos para crear el Espacio Europeo
de Educacion Superior (EEES), lo cual comport6 adaptar las licenciaturas y
diplomaturas a grados y disefar la formacion centrada en competencias. En
2007, en Espaia, se promulgd un Real Decreto, el RD 1393/2007, que indicaba
a las universidades como seleccionar y llevar a cabo estas competencias. En
2008, la UdG incluyé en sus planes de estudio la sostenibilidad como
competencia transversal y, con la finalidad de orientar al profesorado en su
consecucion, en 2010, edité la Guia docente para la Adaptacion al Espacio
Europeo de Educacion Superior 10. Competencias transversales:
Sostenibilidad, para garantizar su aplicacion.

Sin embargo, a pesar de todo el proceso iniciado y de las estructuras y
documentos creados, debemos sefalar que, desde nuestra perspectiva, no nos
permiten pensar que el proceso hacia la integracion de la sostenibilidad como
competencia transversal esté concluido de manera eficaz. La participacion de
este equipo de investigacion en el Proyecto Europeo UE4SD “University
Educators for Sustainable Development”, liderado por Daniella Tilbury e
integrado por 53 partners de 33 paises europeos, nos condujo a analizar el
estado de la sostenibilidad aplicada al curriculo actual en la UdG, y se concluyé
que éste era todavia un logro por consolidar. Por ello, iniciamos una
experiencia piloto, para disefar un curso de formacioén para todo el profesorado
para conseguir nuestro objetivo y nos dimos cuenta que debiamos avanzar
hacia una linea de innovaciones responsables en las que fueran tenidos en
cuenta otros actores.

Para conseguirlo estamos trabajando siguiendo las indicaciones del programa
Europeo Horizon 2020, de manera que nos planteamos que las innovaciones
que queremos promover sean responsables, es decir disefiadas, aplicadas y
evaluadas teniendo en cuenta no sélo las opiniones del profesorado de la
universidad, sino incluyendo la participacién de otros actores en este proceso.
Es evidente que la voz del profesorado es fundamental, al igual que lo es la de
otros agentes internos de la comunidad universitaria como los estudiantes y el
personal de administracion y servicios, pero también es necesaria la
participacion de agentes externos, entre los que queremos destacar a amplios
sectores de la sociedad como empresarios, entidades sociales, ONGs,
instituciones publicas, administraciones, etc. Nuestro mayor objetivo, como
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parte de nuestro compromiso para avanzar en el cumplimiento de los actuales
ODS (Terradellas et alt., 2015), es impulsar y, a ser posible, lograr que la
sostenibilidad se convierta en un paradigma de pensamiento integrado en
nuestros universitarios, que les permita observar la realidad desde un punto de
vista ecoceéntrico.

Estos nuevos planteamientos los adoptamos de manera determinante al
comprobar dos aspectos esenciales. En primer lugar, constatar, mediante unas
encuestas al profesorado que, a pesar de estar incorporada la sostenibilidad
como una competencia transversal en todos los planes de estudios, la mayoria
no la habia incorporado en sus programas. En segundo lugar, nos hicimos eco
de las afirmaciones de autores como Schumacher (1973) o Tilbury (2007,
2011), los cuales sefialan que “a pesar del aumento de los contenidos que se
transmiten sobre sostenibilidad, los problemas ecoldgicos, econémicos y
sociales son aun mas graves”. Por ello, consideramos que debiamos trabajar
sentando las bases por una educacion que prepare a los estudiantes para
tratar temas complejos en profundidad, desde perspectivas interdisciplinares y
los comprometa con la accidén. Creemos que solo de esta forma podremos
mejorar los procesos que permitan avanzar hacia la sostenibilidad y que ésta
quede plenamente integrada en el curriculum. Queda pues mucho trabajo por
realizar y la necesidad de dar nuevos pasos es impostergable.

Desde esta perspectiva, nos propusimos organizar algunas sesiones co-
creativas en colaboracién con la Catedra de RSU de nuestra universidad, por
su vinculacién con la sociedad civil y la comunidad universitaria, para tratar
temas relacionados con la responsabilidad social, en las que participasen,
estudiantes, profesorado, responsables académicos, ciudadanos y empresarios
de nuestro entorno, para conocer otras perspectivas que nos permitieran
detectar nuevas necesidades en este campo y mejorar las acciones formativas
que queremos llevar a cabo, con la finalidad de integrar definitivamente la
sostenibilidad como competencia transversal en el curriculum universitario de
todas las carreras en la UdG.

Hasta el momento de presentaciéon de este trabajo, hemos realizado dos de las
cuatro sesiones de Co-creacion para avanzar hacia la Sostenibilidad que
llevaremos a la practica. La primera de ellas estuvo dirigida a los actores
externos, entendidos como una representacion de la sociedad de la ciudad de
Girona, y la segunda, con la participacion de una representacion de los
estudiantes de la UdG. En las dos sesiones pendientes estan dirigidas al
profesorado y al personal de administracion y servicios de nuestra universidad.

Inmersos en un proceso para lograr incorporar plenamente la competencia de
la sostenibilidad como un elemento transversal y fundamental en la formacion
de nuestros universitarios, realizamos esta investigacion buscando respuestas
gue nos orienten como avanzar en el logro de este reto. El futuro deseable es
que cuando los estudiantes universitarios terminen sus estudios de grado,
tengan plenamente incorporada la competencia de la Sostenibilidad y puedan
actuar desde sus respectivos ambitos de trabajo siguiendo un modelo que les
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permita conseguir que sus actuaciones sean sostenibles, éticamente
aceptables y socialmente deseables. Por esa razon el objeto de nuestra
investigacion es conocer cuales son los valores, las competencias y los
conocimientos necesarios para ello.

Método

Desde el paradigma sociocritico, realizamos una investigacion cualitativa que
nos permitiera obtener datos a partir del debate, mediante diversos procesos
de co-creacion, con colectivos de la sociedad civil, empresarios, responsables
institucionales y de entidades, colectivos vinculados a la cooperacion y la
sostenibilidad, etc., asi como con estudiantes universitarios de la UdG, sobre
cuales valores, competencias y conocimientos de la sostenibilidad deberian
incorporar los estudiantes universitarios.

Los instrumentos de recogida de datos fueron las anotaciones aportadas por
los participantes y la grabacion por medio de video de las imagenes y el sonido
de las dos sesiones de co-creacion.

Los participantes de la sesion dirigida a una representacion de la sociedad local
fueron los miembros del Consejo Asesor de la Catedra de Responsabilidad
Social Universitaria (RSU). EI Consejo Asesor de la Catedra de RSU, lo
componen actualmente 22 miembros: 5 persones vinculadas a la UdG
(directora y responsables de solidaridad, empresa, y sostenibilidad de la
catedra, 1 adjunto responsable de catedras de la UdG); 1director de la Agencia
de Calidad del Sistema Universitario de Catalufa; 4 personas vinculadas a
Caritas (patrocinadora de la Catedra); 2 personas vinculadas al Banco
Santander (patrocinador de la Catedra); 3 representantes de 3 asociaciones
empresariales, 3 empresarios; 2 representantes de entidades sociales; 1
emprendedor social; 1 estudiante becaria. El Consejo Asesor recibié con
entusiasmo la propuesta y sugirid que a la sesion de co-creacion se sumaran
otros representantes institucionales, como el vicerrector de docencia de nuestra
universidad, los representantes de la Consejeria de Medio Ambiente del
Gobierno de Catalufa y del Ayuntamiento de Girona, los cuales fueron
invitados y se sumaron muy grata y activamente a la sesion. Todo eso implica
que son personas, a priori, con una sensibilidad por la Sostenibilidad.

Los participantes de la sesion dirigida a una representacion de los estudiantes
de la UdG fueron 12 estudiantes representantes de cinco facultades de nuestra
universidad: 2 de la Facultad de Turismo, 3 de la Facultad de Ciencias, 3 de la
Escuela Politécnica Superior, 3 de la Facultad de Ciencias Econdmicas y
Empresariales, 1 de la Facultad de Educacion y Psicologia. Cabe destacar que
no participé ningun estudiante de las facultades de Derecho, Enfermeria y
Medicina. Queremos sefalar que la fecha de la sesién, cercana a las
vacaciones de Semana Santa, no facilité que participara un mayor numero de
estudiantes y que contamos con el apoyo del Consejo de Estudiantes de
nuestra universidad para poder llevarla a cabo.
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El procedimiento disefiado es practicamente idéntico, tanto para los actores
externos como internos, con la finalidad de poder establecer comparaciones
entre todos los grupos y fue el siguiente:

La sesion de co-creacion se estructurd de la siguiente manera:

Antes de iniciar la sesion se pididé permiso para grabarla en video con el
compromiso de hacerles llegar a cada uno de ellos la filmacion.

a)

En primer lugar, llevar a cabo un analisis del pasado, por parte de los
miembros del equipo investigador, con la finalidad de compartir con los
asistentes el proceso llevado a cabo por nuestra universidad desde sus
inicios, para crear estructuras que promovieran la sostenibilidad en todos
los ambitos de la universidad, asi como la competencia de la
sostenibilidad en los planes de estudios de todos los grados. También
nos planteamos y llevamos a cabo, regalar a cada participante la Guia
numero 10 de la UdG para la Adaptacion al Espacio Europeo de
Educacion Superior. Competencias transversales: Sostenibilidad.

En segundo lugar, presentar el estudio GreenMetric World University
Ranking on Sustainability 2016. Este estudio es una iniciativa de la
Universidad de Indonesia, que se inicié en 2010, para promover la
sostenibilidad en les instituciones de educacion superior a nivel mundial.
Permite a las universidades compartir su experiencia y buenas practicas
en temas de sostenibilidad, asi como medir de manera uniforme su nivel
de sostenibilidad facilitando la comparacion entre ellas en forma de
ranking. En la edicion 2016 participaron 516 universidades de 75
paises, entre ellas la UdG. Los resultados son cuantitativos y se calculan
a partir de la informacion proporcionada por las universidades mediante
un cuestionario en linea.

En tercer lugar, realizar un analisis del presente, para identificar las
visiones comunes o proyectos, e idear escenarios de futuro favorables a
la sostenibilidad

En cuarto lugar, dar a conocer los resultados del documento DAFO en
el que el profesorado habia identificado las debilidades, amenazas,
fortalezas y oportunidades, para integrar plenamente la competencia de
sostenibilidad en nuestra universidad.

En quinto lugar, proponer mediante técnicas participativas y
colaborativas, un trabajo por grupos heterogéneos, en el que los
participantes identificaran los conocimientos, habilidades y valores que
consideraran deberia incluir su formacion para poder desarrollar la
competencia de la sostenibilidad.

Finalmente, establecer mediante una puesta en comun, las
conclusiones de todos los grupos mediante un trabajo colectivo con la
finalidad de analizar las propuestas de los distintos grupos.
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g) Concluir la sesién exponiendo los procesos de co-creacion que se
estaban llevando a cabo con todos los colectivos, identificando las
propuestas de futuro después de los procesos de co-creacion realizados
y el compromiso de comunicar las nuevas propuestas y el retorno del
trabajo realizado a todos los participantes.

Hemos explicado que nos proponemos hacer llegar esta informacion a los
coordinadores de estudios y profesores a través de una Red de Innovacion
Docente del Instituto de las Ciencias de la Educacién (ICE) sobre Educacion
para la Sostenibilidad. De esta forma trabajaremos para conseguir un vinculo
mas fuerte entre todos los actores y aquellas personas que disenan las
asignaturas, también abriendo espacios de colaboraciéon novedosos y
necesarios para avanzar hacia la Sostenibilidad, ya que este es un reto de
todos.

Resultados

- Resultados del proceso de co-creacion llevado a cabo con representantes de
la sociedad civil:

En relacion al desarrollo de la sesion queremos sefnalar:

a) El entusiasmo de los participantes para poder participar en una sesion
de estas caracteristicas. Ser consultados sobre las necesidades de la
formacion de los estudiantes desde la perspectiva de sus ambitos de
trabajo y responsabilidad fue una sorpresa y un verdadero estimulo para
la mayoria, al considerar que sus opiniones serian tenidas en cuenta por
la academia.

b) El escaso conocimiento que tenian tanto de las estructuras que
promueven la sostenibilidad en la universidad como de los logros de la
UdG en este aspecto.

c) El desconocimiento que la sostenibilidad era una competencia
transversal en todos los estudios de la universidad.

d) Laignorancia que tenian sobre la existencia de la Guia numero 10 de la
UdG para la Adaptacion al Espacio Europeo de Educacién Superior.

e) En relacion al marco de las competencias que los educadores deben
poseer para llevar a cabo la educacion para la sostenibilidad, acordaron
que los tres ejes propuestos por UNECE (2012) eran los ejes que la
sociedad civil y el mundo laboral consideraban de vital importancia para
que los estudiantes, cuando fueran egresados, contaran con estas
competencias para aplicar la sostenibilidad en sus respectivos ambitos
de trabajo y responsabilidad:

a) El enfoque holistico para integrar reflexion y practica,

b) El planteamiento transformador del educador para poder entender y
actuar sobre la realidad desde una perspectiva cientifica,
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c) El educador como persona capaz de materializar la transformacion;

f) En relacion al trabajo en grupos y su posterior debate a nivel colectivo,
hemos obtenido datos acerca de los conocimientos, valores y
habilidades o capacidades, en los que segun su opinion los estudiantes
deberian ser competentes al finalizar los estudios universitarios e
incorporarse al mundo laboral.

Conocimientos:

Conocimientos sobre analisis de datos y objetivos concretos;
Conocimientos sobre politicas (cuales son y como se aplican);
Conocimientos sobre nuestra incidencia en el entorno;
Conocimientos sobre ecologia;

Conocimientos sobre los sistemas naturales;

Conocimientos sobre los servicios ambientales;

Conocimientos sobre circularidad, problematicas socio-ambientales y
consecuencias;

Conocimientos sobre lo que implica la sostenibilidad;
Conocimientos sobre iniciativas globales y locales;

Conocimientos sobre ejemplos de practicas de éxito.

Capacidades, habilidades:

Actitud pro-activa;

Capacidad de adaptacion;

Capacidad de comunicacion;

Capacidad de trabajo en equipo;

Capacidad para trabajar de manera interdisciplinaria;
Capacidad de trabajo cooperativo;

Capacidad critica;

Capacidad de ejemplificacion;

Desarrollo de la conciencia social;

Pensamiento complejo;

Pensamiento holistico;
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Valores:

g9)

h)

-Resultados del proceso de co-creacion llevado a cabo con representantes de

e @ @ @® @@ @ @ @ @

Finalmente destacar que los asistentes se mostraron entusiasmados
ante la posibilidad de poder participar en nuevas sesiones de co-
creacion sobre sostenibilidad, por conocer el resultado del proceso con
los otros actores y por participar en otros procesos similares.

También cabe sefalar que se les hizo llegar el video que plasma el
proceso que llevamos a cabo junto a ellos.

Pensamiento critico y creativo;
Preocupacion por la higiene;
Saber contextualizar;

Ser eficiente;

Sentido econdémico;

Sentido del orden;

Sentido practico.

Altruismo;

Bien comun;
Compromiso;
Empatia;

Etica;
Generosidad;
Responsabilidad;

Respeto;

Solidaridad (intergeneracional, intrageneracional).

los estudiantes:

En relacion al desarrollo de la sesion queremos destacar:

a) El entusiasmo de los estudiantes para poder participar en una sesién

de estas caracteristicas. Ser consultados sobre su formacién fue un
verdadero estimulo para la mayoria.

b) El poco conocimiento por parte de los estudiantes de algunas de las

c) El desconocimiento que la sostenibilidad era una competencia
transversal en todos los estudios de la universidad.

estructuras que promueven la sostenibilidad.
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d)

e)

El desconocimiento de la existencia de la Guia numero 10 de la UdG
para la Adaptacién al Espacio Europeo de Educacién Superior.

La coincidencia con el profesorado con algunos de los resultados que
estos expresaron en el DAFO. Los estudiantes los centraron en los
siguientes aspectos:

Conocimientos:

Mejorar los conocimientos practicos y sostenibles y evaluarlos;

Ampliar conocimientos sobre funcionamiento del medio. Conocer
mas a fondo las implicaciones entre la interaccion entre naturaleza y
ser humano (¢,qué implica tener las bolsas de plastico para hacer la
compra?);

Disponer de conocimientos para buscar alternativas y comparaciones
entre proyectos;

Conocimientos para crear debates;

Conocimientos para poder concienciar del impacto de una actividad o
proyecto;

Situar algunos contenidos semipresenciales;

Conocer mas a fondo el plan de ambientalizacion curricular de la
universidad.

Capacidades, habilidades:

Valores:

e @ @ @ @ @

Saber identificar recursos naturales;
Tener habilidad para llevar a cabo charlas criticas;

Identificar y conocer indicadores de sostenibilidad, reciclaje por parte
de la UdG (sefalizar);

disponer de capacidades para la gestion de la energia (cerrar los
ordenadores);

Desarrollar habilidades para llevar a cabo debates participativos
sobre el tema de la sostenibilidad.

Poner en valor los productos de kildmetro 0O;

Valorar que no existe conocimiento infinito;

Mejorar la eficiencia;

Dar mas valor al transporte publico (Girocleta Montilivi);
Iniciativa;

Incidir;
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Actuar;
Reducir;
Reutilizar;
Reciclar;
Cooperacion;

Solidaridad:;

e @ @ @® ® @ @&

Responsabilidad social (sentido del bien comun).

f) Finalmente cabe destacar que los estudiantes se mostraron
entusiasmados ante la posibilidad de participar en nuevas sesiones
de co-creacion sobre sostenibilidad, por conocer el resultado del
proceso con los otros actores y por participar en otros procesos
similares.

g) También cabe destacar que se les hizo llegar el video que plasma el
proceso que llevamos a cabo junto a ellos.

Discusion/Conclusiones

Hemos constatado que la sociedad civil también identifica como componentes
claves del cambio, hacia un aprendizaje para la sostenibilidad, en primer lugar,
el pensamiento sistémico, porque se basa en la comprension critica de como
funcionan los sistemas sociales y del medio ambiente sin dejar de lado su
complejidad, teniendo en cuenta que el conjunto suma mas que la suma de las
partes. Este tipo de planteamiento nos ofrece una mejor manera de entender y
manejar situaciones complejas y de trabajar para encontrar soluciones a largo
plazo que son vitales para abordar las cuestiones de la sostenibilidad. El
pensamiento sistémico cuestiona la tendencia actual a separar el pensamiento,
nos anima a ver las conexiones entre las cosas y a reconocer que nuestras
acciones pueden provocar consecuencias que no habiamos previsto.

Como podemos apreciar a partir de los resultados del primer encuentro de co-
creacion con representantes de la sociedad civil, los conocimientos que ellos
consideran como prioritarios estan relacionados con la comprension del
funcionamiento sistémico del medio; en relacién con la interaccion del ser
humano con el medio natural; las politicas que contribuyen a mejorar la
sostenibilidad y el impacto de la actividad humana sobre el planeta; las nuevas
tendencias sobre circularidad; problematicas socio-ambientales, o
conocimientos de ejemplos de buenas practicas

Es muy interesante también la descripcion de las capacidades y habilidades
que sefalan deberian poseer los estudiantes, la mayoria de las cuales las
relacionan con capacidades centradas en el trabajo conjunto e interdisciplinar;
capacidades para la transformacién como son el pensamiento holistico, critico
y creativo; la contextualizacion, el sentido practico y del orden. Destacan
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también como una capacidad muy necesaria en el mundo globalizado en el que
vivimos: la capacidad de comunicacion.

También queremos mencionar la interesante propuesta que hacen los
miembros de la sociedad civil en relacion a los valores que deberian poseer los
estudiantes al finalizar sus estudios, los cuales no los centran solo en la
sostenibilidad, sino también en generar en aquellos valores que promueven
que seamos mejores personas y profesionales, tales como altruismo, bien
comun, compromiso, empatia, ética, generosidad, responsabilidad, respeto,
solidaridad.

Queremos destacar que estamos muy satisfechas con las aportaciones
realizadas por la sociedad civil a nuestro proyecto, y queremos sefialar que
éste es un primer avance de lo que nos planteamos en un futuro a corto plazo,
trabajar con todos los actores para que nuestro territorio, con la contribucion de
todos, sea declarado territorio socialmente responsable. Precisamente, a
primeros de julio, la Catedra de RSU en su sesidn del Consejo Asesor, acordd
adherirse al Manifiesto de Vilanova i la Geltra (2017) para lograr unos
Territorios Socialmente Responsables.

En relacion a los resultados del primer encuentro de Co-Creacién con
representantes de los estudiantes de la UdG, podemos constatar que los
conocimientos que ellos consideran como prioritarios estan relacionados con la
comprension del funcionamiento sistémico del medio y en relacion con la
interaccion del ser humano con el medio natural, asi mismo conocer mas sobre
los limites del planeta y el impacto de la actividad humana. Esto refleja la
demanda de una Educacidén basada en la Sostenibilidad, que permita
abordar desde las caracteristicas especificas de sus estudios, el trabajo que
ellos pueden hacer en este sentido en su futuro desempefio profesional. La
contextualizacién de los contenidos y la mayor comunicacion de las
instituciones de la UdG que refuerzan el trabajo de la Sostenibilidad, en forma
de difusion y divulgacion del trabajo hecho, es otro de los grandes reclamos.

También es muy interesante, la aportacion de los estudiantes en relacion con
su percepcion acerca de los valores de la Sostenibilidad, que podemos decir se
resume en tres grupos: la promocién del consumo de productos de proximidad,
estimulando asi la economia local; la gestion ambiental de las instituciones y
los valores sociales.

Respecto a las capacidades y habilidades, la informacién recogida parece
indicar cuanto queda por avanzar en la formacion competencial y en la
inclusion de los principios de la Educacion para la Sostenibilidad en el curriculo
universitario, ya que no muestran tener claro el concepto de capacidad o
habilidad, que quedd confundido con acciones o conocimientos. Este hecho se
corresponde con los resultados del analisis previo en relacién con el trabajo
hecho por la UdG hasta el momento y deja muy claro que nuestro préximo gran
reto es el de la aplicacion de los principios de la sostenibilidad en el curriculo
de todos los estudios y, por lo tanto, el desarrollo de acciones concretas de
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formacion de los coordinadores de estudios y profesores en el campo de la
Educacioén para la Sostenibilidad.

Comparativamente, y al contrario de lo que a priori cabria esperar, al tener en
cuenta que las nuevas generaciones reciben a través de diferentes medios de
comunicacion un volumen muy grande de informacién sobre temas
ambientales-sociales-econdmicos y que a través de internet tienen a su
disposicion aun mas conocimientos e informacion sobre estos temas, los
estudiantes parecen tener una idea mas dispersa que la aportada por los
representantes de la sociedad local en temas de sostenibilidad. Ello nos hace
pensar en la citada complejidad del concepto de sostenibilidad y en su relacion
con metodologias docentes activas, dirigidas a la accion, que aun se utilizan
minoritariamente en la universidad. Una vez mas se hace evidente la necesidad
de avanzar en la sostenibilizacion curricular.

En cuanto al proyecto a corto plazo nos proponemos unir las diferentes
perspectivas de la sostenibilidad que se tienen desde cada grupo de actores,
internos y externos, cada area de conocimiento a través de una vision
interdisciplinar, de manera que se pueda percibir la relacion existente entre la
sostenibilidad, la transformacion de los sistemas actuales y el rol del enfoque
interdisciplinar para alcanzar este reto.
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